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Premessa

ta presente relazione e' parte integrante del conhatto di servizio in essere tra ii Cornune di \rittoria e la

Vittoria Mercati srl ed ha I'obietcivo di delineare le linee di sviluppo dell'atti aziendale per l'esercizio in

corso.

Nell'ultimo biennio la società è stata in grado di raggiungere gran parte degli obiettivi di programrnazione

fissati a suo tempo cou I'approvazione dello Statuto societario.

Prima di delineare le lìnee guida per I'anno ìn corso appare corretto evidenziare le principaìi critjcita che

lirnitano, a parere degli scriventi, a piena operatività della società:

^ la diffìcoltà di pervenire ad una piena ed autonoRra gestione della sFu a mercatale, strettèrnente connessa

alle restrizioni della legislazione regionale e aI contlatto di concessione in essere;

delle valutazioni di carattere non solo commerciale ma anche di sicurezza, di legalità e di h.asparenza,

intispensabili per otteuerc: una struttura completa, dinamica, in grado di assicurare quello che pel tanti anni ha

rapPresentato il mercato ortofrutticolo di vittoria owero un paFimonio per la citta;

- I'ampliamento dei servizi attribuiti alla stessa e che dallo scorso ottobre 201? vedono la Vittoria Mercati

titolare dei servizi di riorganizzazione dell'oflbrta tìeristica, all'interno del Polo Fieristico.

al conternpo ha gettato le basi per una gestione competitiva della stessa e per la definizione di stategie cli

incremento produttivo ol.tre a queìlo registrato in capo ali'area mercaU.

Introduzione

Come i anno il Consiglio di Amminisuazione di Vittoria Mercari giunge a questo importante moìnento

istituzionaie che è la presentazione del Bilancio previsionale. E' un momenro cli grande resporuabiiità,

soPrattutto in un contesto some quello in cui ci foviamo ad amministrare che disegna e scandisce le tappe del

futuro che verrà e che riguarda sia Vittoria Mercati, ma anche e sopretutto íl carnet di servizi ed opere a cui la

stessa vuole dare s ito. ritmo e fcrrrna.
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E' un momentc' fondamentale per pianificare, in

mandato, per coinvolgere e cogliere le oppo nità

una filiera, quella ortofrutticola, piu che mai viva e

congiunturale senza precedenti.

un orizzonte temporale pir\ ristretto, il programma dí

che si vogliono (reare per chi vive e iavora all'interno di

con voglia di riprendere un percorso minato da una crisi

Nell'illustarvi le scelte e le linee pr ammatiche che abbiamo adottats per impostare il bilancio di previsione

2019 non possiamo prescindere dal tener conto di alcuni rilevanti aspetti che raf.forzano I'nperatività e la

gestione della Società stessa. Tra questi fi anor

mercati; awisi vendita telematieì; video sorveglianzall

- la revisione della logistica in seno alla stessa, con provve enti consequenziali che r.iguardanc) anche Ia

viabilit'i;

- il maturando processo di comunicazione e marketirg ù cui Vittoria Mercati vuole farsi promotrice;

- l'awiato sistema di rilancio - cen aunesso carnet degli eventi - dell'offerta fieristica;

- la gestione degli impianti pubblicitari collocati all'interno del Polo Fieristico e del Mercato Ortofruf.ticolo di

Vittoria;

- ii supporto alla gestione dei mercati minori (frutta, fiori, pesce);

- il supporto alla gestione nella fase di start up dell'Autoporto ù Vittoria.

La Comunicazioue è divenuta in guesti anni fattore di differenziazir:ne nella gestione rlel cliaìogo con gli

operatori. Cetntinuiarno con la pubblicazione delia mercuriale telematica Vittoria Mercati e in parallelr: con la

semplice inf'ormazione passa atbaverso i social network, $Fumenta piu immediato per Fcltsr elomunicare in

modo chiaro le azioni e le attività dell'azienda. Tutto questo alla luce del dialogo e della condivisione, puntandcr

sulla massima accessibi-lità alle informazioni e contribuendo allo snellimento burr:cratico, oltre a garantjre

frasparenza ed integrità, Continueremo con la fruibilita del servizio Inforrna Mercati che permette agli

operatori del mercato ortofrutticolo I'arbiu:aggio sulla concessione del credito ai commercianti esterni.

Rappresenta in termini di programrnazione e di sv o dell'offerta Vittoria Mercati, anrpliata alia gestione dei

sen'izi fieristici, punto nodale la vision presente, ma soprattutto futura che la Soc'ietà vorrà e <{owà dedicare

affinché le volontà espresse in premesse si trarnrrtino in

Nell'ottica deipunti sopra elencati, è a cura dello scrivente C, di 4., r resentare quanto segue inmaniera

dettagliata.
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Obiettivi 2019

servizi già garantiti.

Tra questi figurano:

1) l'awio del sisterna di ìnformatizzazíane dei badge (carta mercato) r:on f implementazjone dei servizi allo

ste$so annessi, eon Ia conseguente possibilita ù rafforzare il tranparente rapporto comunicativo tr:a la struttura

ed i suoi operatori; nello specifico la carta mercato' ad oggi utilizaata per I'ingresso al mereato degli utenti

carta servizi dove poter avere inf'o su orari, circolari e disposizioni o ancor meglio dove poter eonsultare il

borsino presso alias mercuriale agricola;

2) la ridelìnizione delle aree di stoccaggio all'interno del M. O.V. cosi deterrninate:

- utj-lizzo delle no 4 celle frigorífere con annessa revisione e rnessa in opera del sistema di refiigerazioni in

collaborazione e supporto all'attivita svolto dal Coneune;

- utilizzo e riadeguameuto dell'aria di stoccaggio da dedicare ai prr:cluttori a latere delle celle ftigo;

athralmente di meúi 6.00 a metri 8.00 olte meb:i 1.00 di marciapiede lato desho. L'allargarnento di metr.i

?,00 sulla corsia, vemà raccordato ccln il marciapiede già esistente prima delle baruiere elettrclniche pe$te ùr

uscita;

4) Il cornpletamento degli essi e delle uscite, con I'iskllazione a corredo di pavirnentazione a lecl e di

colonne defìnitive in material alucobond (pannello cornposito in alluminio) dove posizinne la segnaletica di

indirizzo;

5) La revisione dell'area espositiva da destinare alle attività il cui fine à in corso di valutazione e studio;

Mercato Ortofrutticolo di Vittoria ( rma Mercati);

7) L'avvro del processo di promozione, comunicazione e marketing, dedita atla già al-viata commercializzazione

dei prodotti a marchio Vittoria Mercati;

8) Il rilancio del Polo Fieristico con iI potenziamento della terza edizione di MEDinFOOD: IL SALONE DEL

GUSTO SICILIANS, da tenersi a maggio; I'awio di una rivista e rivalutata fiera ù San Giovanni con la na$cita

di ed in defiaitiva il potenziamento strut ale e qualitarivo della storiea lìera di San Martìno;

9) Quanto al to I va rivisto nell'ottica di importanti interventi manutentìli che clor"ranno vedere

ripristinate alcune aree espositive e la messa in sicurezza di altre, con il rifacimento di tutte le coperhrre stand,



che già nel corso dell'ul a Campionaria,

presenti;
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hanno e enziato penetazioni piovaue dannose agli espositori

credibilìtà che nel tempo è andata persa, con I'avvio di interlocuzjoni programmatiche con i poìi fieristici di

VERONA e BERLINO,

11) Gestione e rilancio dei servizi pubblicitari utili ad implementare ulteriorrnente le voci in entrata in eapo

alla Vittoria Mercati;

12) ta proposta di una rnanìfestazione di interesse verso le aziende della città ehe potrebbero speinsoriezare la

cura del verde all'interno ed all'esterno de]l'area mercatale;

13) L'avvio delle procedure di operatività dell'Autoporto di Vittoria, il cui primo stralcio lavori è stato

definjto ma per iI quale non sono ancora state avanzate procedure di attività. Seconclo Ie intenzione della

Commissione Sftaor aria, la Vittoria Mercati avvierà quanto nelle proprie possibilità per poter dare il via aI

decollo di una sfruttura oggi inoperosa;

L'aspetto finanziario, meglio dettagli nel piano economico allegato, confbrma le condizioni cli continuita

della Società, che costituiscono il presupposto essenziale per urìa corretta gestione economico-linanziaria

secondo i criteri di zionarnento.

odierna lo rappresenta, ai Vertici per I' ortante ruolo svolto ed ai|attenrjclne espres$a in questo anno eli

Societì.



ìfittoila M€rcrh $rl
Secie t6*ie: Yia S lctards* 'ip I !?li: g Vj:icrr;ì
Sú{$ rìpF.lrivsr Polo Fre,rer[j Vra |]ariirrlcr, sr,*i! I !; vìil{;, r)l
!ci +lì9 {)95} 514fl 5{} I le +:iu tJírs? i 8àÉ,1 4,

Previsioni econornico-finanziarie 201 9

** 2019 **

€ 200.000,0t)
€ 90-000,00
€ 33.000,00

€ 350.000,00

€ 18.000,00
€ 37.500,00
€ 79.000,00
€ 90.000,00

€ 5.000,00

€ 185.529,00

€ 0,00

€ 21.998.00
€ 267"830,00

€ 12.56(},0{f

€.27.655,ùA
€ 73.016,{t0

€ 87.970,00
€ 22.337,00

Bilancio previsionale

Ricavi di gestione ingressi
Contributo contratto di servizio
Ricaii MedinFood
Ricavi Campionaria
Ricavi stalli
Ricavi San Giovanni
Ricavi San Martino

avi Mercatino del srbato
Altri ricavi

rrr à'É2018**

Costi materie prime, consumo e nrerci
CoSti perser.r'izi
Costf del personale

inrento beni di terzi
Ammort enti
Oneri di gestionrc

Interessi passivi ed altri oueri finanziari
OneÉ straordin:rri

€ 35.000,00
€ 350.000,0tì
€ 407.000,00

€ 60.000,00

€ 30.000,00
€ 2.000,00
€ 1.000,00
€ 1.500,00

€ 8.000,00

€ 33.4ó2,00
€ 328.717,{f0
e 290.924,00

€ 2.333,00
€ 27.938,0ú
€ 1.240.00

€ 1.233,00

€ {1,00

€ 5.898,01Ite sul reddito d'esercizio



I COSTI DI GESTIONE

I costi di gestione, di importo rilevante, c-he la Vittoria Mercati srl si koverà a fronteggiare possono essere cosi

riepilogatir

- Organi s(iciali

- Polo Fieristico:

- Personale

- N{anutenzione

- Pubblici$ e partecipazione a fiere

COSTI DEGLI O NI SOCIALI

La nuova qociet'à è composta da un consiglio di amminishazione composto rla rro 3 elementi nel rispetto dei

commi, il]icosto totale, guindi, del consiglio di amministuazione è pari a € 36.541 euro anrìui. Da verjficare

I'adeguamento richiesto dalla Commissione Straor aria che ponebbe per l'anno 2019 portare ad tur

PÓto FIERISTICO

Le attività di sviluppo del Polo Fieristico demandate alla vittoria Mercati

Comunaleino 475 del 21 Settembre 2017 rac dono al proprio interno una

parte detelminante del bilancio di previsione 2019, sia per impegno e

Tra i punti nodali figr:rano:

a) MEDinFOOD: Il Salone del Gusto Siciliano.

enogasftonomiehe dre il territorio sici.l o esprime. MEDìnFOOD sarà I'occasione di mosfrare la capacità

parallele come Cibus e Tuttofood con le quali sarà chiamata ad interloquire" Non solo esposizione ma anche e

quella di essere punto di forza e leva commerciale ed economrca per

srl con delibera del Consiglio

sy po economico e sia per

denominata uPoìo Fierisfico"
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l'intero territorio sicilianr: che dowà puntare anche denuo casa ad edizioni fieristiche capaci di garantire qualità

e sviiuppo economico. Non solo.

MEDiúFOOD è brand fieristico che porta con sé sviluppo di immagine e quindi di marke territoriale. Per il

2019 è prevista la presenza di MEDIASET con Ia trasmissione Gusto olh.e a trenta gir:rnalisti della stampa dÍ

settore chiamati À raccontare I'evento. Il costo tcltale di organizzazione è di € 30.000,00,

b) Mercatino di San Giovanni

Negli anni la due giorni a cavallo con i festeggiamenti patronali è stata chiamata a garantire in solitaria l'evento

fieristico. E' volontà della ria Mercati programmare con attenzione e accortezz,awla edizione settoriale

della durata di tre giorni che possa nell'immediato o garantire supporto e svih.lppo del Polo Fieristico. E'

per questo che conclusa l'attività di gestione del mercatino di San Giovanni (prossimo fine set ana di luglio

c.".), la Vittoria Mercati lavorerà all'edizione 202A abbinando un evento denominato +MIGLIA,

esclusivamente dedicato al mondo dei notori e capace di portare in città riferimenfi comunieativi di rilevanza

nazionale eEì internazionale come TG2 MOTORI e TOP CAR RADIO I I. Cosro per il 2019 del mercarino

di San Giovanni, sito all'interno del circuito (ex campo di concenù:amento) è di € 3.500,00.

c) Fiera C íonaria di Novembre e Mercatino di San Martino.

import e voce di ricavo aziendale. L'obiettivo per il 2019 è quella fi ampliare le aree espositive sino ad oggi

rimaste dizzate; migliorare la qualità degli espositoril tornare ad essere riferimento fieristico del sud Italia e

riportare così come stato nel 2018 i grandl nomi della cultru'a italiana in città. Inolme l'evento di Novembre

racchiude, nel secondo fìne settimana anche la fiera di San lúartino che come da tradizione è allocata nel

circuito (ex campo di concenFarnento). Sull'organizzazione sarà necessario migliorare tutti quegli aspetti legaLi

alla sic,urez*a e all'ordine degli spazi espositivi impegnati che nelJe uI e eùzioni è stata insufficiente. Il costo

per il 2019 si.s a in € 100.000,00.
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COSTI DEL PERSONALE

Le società, a totale partecipazione blica locale; ai fili clell'attività di reclutamento e di assunzione del

personale, sono assoggettate ad una serie di suingenti limiti, sia in un- ottica di conte ento clei costi, sia in

un'ottica cli coerenza strr.rtturale con ii sistema giuridico ecl organizzativo adottato, che prevede

l'assoggettamento della società al connollo del Comune di Yittoria.

I costj del personale, reiativi all'annualità 2019, sono dolrrti all'accresciuta esigenza di personale della Vittoria

Mercati s.r.l", domta all' liamento dell'oggetto sociale della stessa e all'integrazione dei servizi alla stessa

conferiti, come sopra a ato, e per corne previsto dal Piano del Fabbisogno del personale per il triennio

2018-202Ù. Per cui, in relazione alle disponibilità di bilancio e alla dcrtazione finanziaria, la società a re e si

dowebbe dotare di n. l ldipendenti con contratto a tempo indeterminato e 3 a tempo determínato.

Il costo per il 2019 si stima in € 407.000.

Manutenzione Polo fi.eristico

La vetusta situazione dell'immobile adibito a circuito {ìeristico necessita di importanti interventi struttrrrali,

Per il 2019 la Società ha già pianificato interventi di impermeahiliraazione dei tetti ed il ripri.stino cli parti

Iamellari e la relativa sostituzione di alee con polic onato. GIi interventi in premessa consentiranno aì Polo

Fieristico di avere garantito il necessario fabblsogno di si ezza e di garantire agli espositori una <lualità fìno ad

oggi manchevole. In previsione la Vittoria Mercati ha già ato importanti

fasi di studio, grunte in fase avaazata, per l'affìdamento a privati tramite awiso pubblico, della copertrrre dei

padiglioni espositivi, sui cluali sarà possibile allocare a costo zero per la Società, pannelli fotovoltaìcí che

garantiranno alla stessa :

a) abbat ento dei costi di energia eletù'ica;

b) copertura area parcheggi;

Manutenzione Struttura Mercatale

Il presente piano finanziario si ril'erisce agli interventi di manuterìuione ordinaria degli impianti, rielle aree e dei

i) opere murarie per consolidamento e,/o risanamento dei tetti delle s e adibite a box e rifacimento

di parte deìla pavimentazione stradale;

2) rifacimento di intonaci esistenti;

3) tinteggta e interne ed esternel

4) rea.lizzazione o rifacimento di pavimenti e rives enti in genere;



6) interventi di realizzazione o di r tino dell'impermeabilizzazione.

?) le assistenze edili in genere.

La società, consapevole dell' ortanza e del ruolo della promozione dei prodotti e del mercato, prevede di

inserire tra i costi della società la pubblicità e la partecipazione a fiere per la promozione dei proclotti

ortofrutticolo locali per rm importo annuo pari a € 10.000,00.

muovendo la oria Mercati, c}e in pochi mesi è riuscita acl

implementare, gestire e pianifìcare una vision di certo olEemodo responsalile, ma oppor affiente ambiziosa,

quadratura economica ed alla sost ilità delle iniziative in programma.




